
  

การประเมินความเสีย่งการทุจริต ปี2566 1 

 

 

 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประจำปีงบประมาณ พ..ศ.2566 

 

 

 

องค์การบริหารส่วนตำบลบา้นกลึง 

อำเภอบางไทร จังหวัดพระนครศรีอยธุยา 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

องค์การบริหารส่วนตำบลล้านกลึง  อำเภอบางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

ตามยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต เทศบาลตำบลบางนมโค ไดพัฒนา แผนปฏิบัติ
การปองกันการทุจริตเพื่อยกระดับคุณธรรมและ ความโปร งใส (พ.ศ. 2566 – 2570) ใหสอด คลองกับกรอบการ
ประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment 
: ITA) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไดกำหนดตัวชี้วัด 10 ตัวชี้วัดดังนี ้

1) การปฏิบัติหนาที ่

2) การใชงบประมาณ 

3) การใชอำนาจ 

4) การใชทรัพยสินของราชการ 

5) การแกปญหาการทุจริต 

6) คุณภาพการดำเนินงาน 

7) ประสทิธิภาพการสื่อสาร 

8) การปรับปรงุระบบการทำงาน 

9) การเปดเผยขอมูล 

10) การปองกันการทุจริต 

ซึ่งการประเมินความเสี่ยงถูกกำหนดใหประเมินตัวช้ีวัดที่ 10 การปองกันการทุจริต ตัวชี้วัดยอยที ่10.1 การดำเนินการ
เพื่อปองกันการทุจริต ดังตอไปน้ี  

1. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลึง ไดทำการประเมินความเสี่ยงของ
การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ ที่ กอใหเกิดการทุจริตของหนวยงานและไดศึกษาปญหาและแนวโนม โอกาส 
ในการเกิดการทุจริต เพื่อระบุและ ประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญ 
ไมวาจะเกิดขึ้นจากการทุจริต หรือขอผิดพลาดทั้งในระดับงบการเงิน บัญชี พัสดุ โดยการทำความเขาใจกิจกรรม
และสภาพแวดลอมของ     หนวยงาน รวมถึงการควบคุมภายในของการเงิน บัญชี และพัสดุ ซึ่งใหสอดคลองกับ
กฎระเบียบ ขอบังคับใน การปฏิบัติงาน เพื่อการบรรลุเปาหมายและเกิดผลสัมฤทธิ์ และเล็งเห็นวาความเสี่ยงใน
การทุจริตหรือ ขอผิดพลาดของหนวยงานในภาพรวม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ดังนี ้
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• KNOWN FACTOR ความเสี่ยงทั้ง ปญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรูวาเกิดขึ้นมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูงที่จะ
เกิดซ้ำ  
•UNKNOW FACTOR ปจจัยความเสี่ยงที่มาจากการประมาณการลวงหนาในอนาคต ปญหา/พฤติกรรม ความ
เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น  

1 ตารางที่ 1 ตารางแสดงประเด็นความเสี่ยง ลำดับ ประเด็นความเสี่ยง /โอกาสที่จะเกิด ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับ ประเดน็ความเสี่ยง /โอกาสที่จะเกิด 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

KNOWN 
FACTOR 

UNKNOWN 
FACTOR 

1. 

 

 

โครงการปรับปรุงถนนลูกรัง หมทูี่ 5 ตำบลบ้านกลึง 

 - กระบวนการจัดทำ TOR บางขั้นตอนมีชองวางอาจทำ 
ใหเกิดการทุจริต 

 

 

✓ 

 

 

 

 

2.การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง ( Analyze the risk ) 

 วิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริต ของแต่ละการทุจริต/โอกาสที่จะเกิด ตามสี เขียว เหลือง 
ส้ม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในช่องสี ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี ้
 
  ความเสี่ยงระดับต่ำ ไม่ต้องทำอะไร นอกจากปฏิบัติตามกฎการควบคุมที่มีอยู่ 
 ความเสี่ยงระดับปานกลาง หากเกิดขึ้นสามารถแก้ไขได้ และยังใช้กฎการควบคุมที่มีอยู่ได้ 
 ความเสี่ยงระดับสูง มีผลกระทบภายในหน่วยงาน เกี่ยวข้องกับหลายหน่วยงานหลายคนหรือมีขั้นตอนมาก 
 ยากแก่การควบคุม ไม่สามารถติดตามอย่างใกล้ชิดหรือตลอดเวลา 
 ความเสี่ยงระดับสูงมาก มีผลกระทบต่อบุคคลภายนอก เกี่ยวข้องกับหลายหน่วยงาน หลายคน หรือมี               
 ขั้นตอนมาก ยากแก่การควบคุม ไม่สามารถติดตามอย่างใกล้ชิดหรือตลอดเวลา 
  
ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง 

ลำดับ ประเดน็ความเสี่ยง /โอกาสที่จะเกิด เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1. 

 

 

โครงการปรับปรุงถนนลูกรัง หมทูี่ 5 ตำบลบ้านกลึง 

 - กระบวนการจัดทำ TOR บางขั้นตอนมีชองวาง
อาจทำ ใหเกิดการทุจริต 

 ✓ 

 

 

  

 
 

เขียว 

เหลือง 

ส้ม 

แดง 
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3.เมทริกซ์ระดับความเสี่ยง ( Risk level matrix ) 

  ตารางเทียบ ระดับโอกาสที่ความเสี่ยงนัน้จะเกิดขึ้น (LIKELIHOOD) 

โอกาสที่จะเกิด ระดับ ความถี่โดยเฉลี่ย 

สูงมาก ๕ 
เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (เกิน ๔ ครั้ง) ขึ้นไป 

หรือเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา 

สูง ๔ 
เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นได้สูง 

( ๑ - ๓ ครั้ง เป็นรายไตรมาส/ช่วงสิ้นปีงบประมาณ) 

ปานกลาง ๓ 
เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น 

(ไม่เกิน ๒ ครั้ง) 

น้อย ๒ 
เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น 

(ไม่เกิน ๑ ครั้ง) 
น้อยมาก ๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

 

   ตารางเทียบ ระดับผลกระทบต่อองค์กร กรณีที่ความเสี่ยงนั้นเกิดขึน้ (IMPACT) 

โอกาสที่จะเกิด ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

สูงมาก ๕ 
เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิด

เข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 

สูง ๔ 
ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน 
สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 

ปานกลาง ๓ 
หน่วยตรวจสอบของหน่วยงานหรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอก

เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 

น้อย ๒ 
ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน  

มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
น้อยมาก ๑ แทบจะไม่ม ี
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4.การวัดระดับความเสี่ยง (Level of Risk) 
 นําโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยงระดับสูงมาก ที่เป็น สีส้ม  
และ  สีแดง จากตาราง มาทําการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากการพิจารณาองค์ประกอบที่สําคัญ ๒ประการ คือ 

 

 

ระดับความเสีย่ง ส ี ความหมาย 
๑ - ๓ เขียว ต่ำ 
๔ – ๖ เหลือง ปานกลาง 
๕ - ๑๒ ส้ม สูง 

๑๐ ขึ้นไป แดง สูงมาก 
 

 เกณฑ์วัดระดบัความรุนแรงความเสี่ยงการทุจริต 
RISK SCORE 

โอกาสเกิด 
( L ) 

Likelihood 

ผลกระทบ ( I ) Impact 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 

ถึงแม้โอกาสของการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) นั้น จะน้อย แต่เมื่อเกิดแล้วมีผลกระทบสูง มีความเสียหาย
มาก (Impact) ระดับความรุนแรงจึงสูง -สูงมากตามไปด้วย 

 

 

 

จัดระดับความเสี่ยง (R) = ระดับโอกาสทีค่วามเสี่ยงนั้นจะเกิดขึน้ (I) x ระดับผลกระทบ  (L) 
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5. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต (Key Controls in place & Further Actions to be Taken) 

ลำดับ โครงการ /กิจกรรม ขั้นตอนการดำเนนิงาน เหตุการณ์ความเสี่ยงที ่
อาจเกิดขึน้ 

ระดับโอกาสที่
ความเสี่ยงจะ
เกิดขึ้น (L) 

ระดับผลกระทบ
เมื่อความเสี่ยง

เกิดขึ้น (I) 

RISK SCORE 
(L x I) 

(ใส่ค่าที่คูณได้ลงมาด้วย) 

1. โครงการปรับปรุงถนนลูกรัง หมู
ที่ 5 ตำบลบ้านกลึง 

  

- กระบวนการจัดทำ TOR บาง
ขั้นตอนมีชองวาง อาจทำใหเกิด
การทุจริต 

-การกำหนดเง่ือนไขที่จะจัดซื้อ
จัดจ้าง ใน TOR ไม่ชัดเจน 

3 4 12 

(สูง) 
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6.การดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖  

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนนิงาน / 
เหตุการณ์ความเสี่ยงที ่

อาจเกิดขึน้ 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

การดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ/ระยะเว
ลา 

แล้วเสร็จ 

1. 
- กระบวนการจัดทำ TOR 
บางขั้นตอนมีชองวาง อาจ
ทำใหเกิดการทุจริต 

1. จัดทำคูมือและแผนการ 
ปฏิบัติงานโดยใหแทรก เหตุ
การณที่อาจเกิดการ ทุจริต
และแนวทางแกไข  

2. กำหนดมาตรฐานคมูือ ใน
การจัดซื้อจัดจางและ กรอบ
ระยะเวลาที่ชัดเจน และเผย
แพร ประกาศ  เ ช ิญชวน
ประชาสัมพันธ สาธารณชน
ไดรับร ู 

3. จัดทำรายงาน/หลัก ฐานข
อเท ็ จจร ิ งประกอบ  การ
ปฏ ิบ ั ต ิ งานท ุ กคร ั ้ ง  โดย
เฉพาะอยางยิ ่งหลัก ฐานการ
ปฏิบัติงานของ คณะกรรมการ  

4. จัดทำแผนการสอบทาน 
การจัดทำ TOR อยางเปน 
ระบบ 

1.ปฏิบัติตาม
กฎหมายระเบียบที่
เกี่ยวข้องหนังสือสั่ง
การต่างๆ  

พระราชบัญญัติ
จัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 

2.เผยแพร่แนวทาง
ปฏิบัติ ให้บุคลากร
ในหน่วยงานทราบ
โดยทั่วไป 

กองช่าง/รายงาน
ภายใน 30 กนัยายน 
2566 

 

-------------------------------------------------------------------- 
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