
๑ 

 

 
 

 
 
 

 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจําป พ.ศ. 2568 
 
 
 

 
 

องคการบริหารสวนตําบลบ้านกลึง 
อําเภอบางไทร  จังหวัดพระนครศรอียุธยา 
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ยุทธศาสตรและการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบ้านกลึง ประจําป 2568 
องคการบริหารสวนตําบลบ้านกลึง  โดยงานการเจาหนาที่สังกัดสํานักปลัด ซึ่งเปนหนวยงานกลาง

ขององคการบริหารสวนตําบลดานการบริหารทรัพยากรบุคคลภายในองคการบริหารสวนตําบลในการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและการพัฒนาระบบการบริหารภาครัฐดวยการผลักดันและ
พัฒนาใหภาคราชการขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  มีคุณธรรมปลอดทุจริต และเปนขาราชการที่สรางและ  
สงเสริมนวัตกรรมใหมีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองตอความตองการของประชาชนและเปนที่เชื่อถือของ
ประชาชนผูรับบริการ โดยการปรับเปลี่ยน ระบบและวิธีการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวน
ตําบลใหปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ ขั้นตอน ดํารงไวซึ่งคุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหแตละสวน
ราชการที่อยูภายในใตการบริจัดการขององคการบริหารสวนตําบลบ้านกลึง ทั้ง 4  สวนราชการ ไดรักษาไวซึ่งน
ดีคนเกงที่มีจิตสาธารณะอยางเหมาะสม ดังนั้น งานการเจาหนาที่สังกัดสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล
บ้านกลึง จึงตองเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพของขาราชการองคการบริหารสวนตําบลบ้านกลึงใหมีความรู 
ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
และยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลบ้านกลึง ตลอดจนสงเสริมใหนําศักยภาพ ของขาราชการมาใชใน
การปฏิบัติงานในเกิดประโยชนสูงสุด  

1. วิสัยทัศน( Vision)  
“ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง  เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นตาม

นโยบาย Thailand 4.0” 
2. พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)  

1. พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล ใหเปนมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู ทัศนคติ ทักษะ 
ที่จําเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล  

2. เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ การปฏิบัติงาน
และปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ  

3. พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีมีความสุข มีความสมดุลของชีวิต  
ชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต  

4. สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และดิจิทัลที่
เหมาะสม  

5. พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลบ้านกลึงตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ  
6. พัฒนาทักษะดานภาวะผูนําทักษะดานดิจิทัล และทักษะสําหรับผูนําการเปลี่ยนแปลงรุนใหมในองคการ

บริหารสวนตําบลบ้านกลึง 
3. คานิยม  
   “มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมาภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
4. เปาประสงค  

1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู  และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน ตาม
ภารกิจองคการบริหารสวนตําบล  

2. องคการบริหารสวนตําบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาในสาย
อาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  

3. บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางานรวม
กันโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  
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4. บุคลากรมีความผูกพันกับองคการบริหารสวนตําบลมีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดี และมีความสุขใน

การทํางาน  
5. พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลบ้านกลึง  
การพัฒนาบุคลากรภายในองคการบริหารสวนตําบลบ้านกลึงแบบองครวมแนวทางการพัฒนาบุคลากร

ของสํานักงานองคการบริหารสวนตําบลบ้านกลึง ดวยหลักการ “สรางความสุข” ใหกับบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตําบลบ้านกลึง ไดแก  

1.สร้างความสัมพันธ์อันดีในองค์กร 
   2.สร้างระบบการทำงานอย่างเป็นระบบ 
   3.สร้างการวางแผนเส้นทางอาชีพ 
   4.สร้างการเรียนรู้ทักษะใหม่อย่างต่อเนื่อง 
   5.สร้างขวัญและกำลังใจในการทำงาน 
   6.สร้างและส่งเสริมสวัสดิการที่ดีให้กับบุคลากร 
   รวมทั้งการดำเนินกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร ครอบคลุมทุกมิติ รวมถึงเครื่องมือ อุปกรณ์ 
หลักสูตรการพัฒนา และกิจกรรมอื ่นๆที ่จำเป็นในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วน             
ตำบลบ้านกลึง 
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กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร ที่สอดคล้องกับค่านิยม 
 

ค่านิยมร่วม กลยุทธ์ 

1. การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็น
มืออาชีพ 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหส้อดคล้องกับสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนนุการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคณุภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือ
รองรับการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 1 การสับเปลี่ยนเวียนกาํลังคนในการปฏิบตัิงานและจัดทาํคูมือการปฏบิัติงานเพ่ือเตรียมความ พรอมใหแกผู
ปฏิบัติงานแทน 
กลยุทธ์ที่ 2 มีการปรับปรุงโครงสรางขององคการบริหารสวนตําบลบ้านกลึง เพื่อบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให 

สอดคลองกับเปาหมายขององคการบริหารสวนตําบล 

3. การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและ
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกดิขึ้นในองค์กรในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ 2 การจัดการรายงานสารสนเทศอัตรากําลังคน (LHR) โดยปรับปรุงขอมูลอัตรากาํลังขององคการบริหารสวน
ตําบลบ้านกลึงทุกเดือน ใหเปนปจจุบัน และจดัพิมพเพื่อประกอบการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 การสงเสริมใหขาราชการไดรับการฝกอบรมและสัมมนาเกี่ยวกับการนําเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน เชน การจัดการองคความรสูําหรับขาราชการผานสื่อออนไลน (On line Knowledge) 
กลยุทธ์ที่ 4 การจัดเก็บแบบฟอรมการประเมินผลการปฏบิัติราชการในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส เพื่อให สอดคลองนโยบาย
ที่สงเสรมิใหสวนราชการเปนรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส นอกจากน้ีการจัดเก็บขอมูลดังกลาวทําใหสามารถสบืคนเอกสาร 
ไดอยางรวดเร็วและสะดวก 

4. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิต
สาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการสร้างความสุข
ในองค์กร 

กลยุทธ์ที่ 1 สงเสริมปลูกจิตสํานักรักชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์
กลยุทธ์ที่ 2 สงเสริมใหขาราชการปฏิบัติตามระบบคุณธรรม จริยธรรม และความถูกตอง 
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รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล   องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลึง  ประจำปีงบประมาณ  2568 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ กิจกรรมย่อย 
งบประมาณที่ได้รับ

จัดสรร (บาท) 
ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวหน้าไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

1.1 งานแผนอ ัตราก ําล ังและระบบ
บร ิ หาร  ทร ัพยากรบ ุ คคลของ
สํานักงานองคการ 

- การจัดทําแผนอัตรากําลัง/ปรงัปรุงแผน อัตรากําลงั 
3 ป ที่สอดคลองกับบริบทขององคการบริหารสวน
ตําบลบ้านกลึง 
- การบริหารงานดานบริหารทรัพยากรบุคคล ของ
องคการบริหารสวนตําบล ตาม แนวทาง กฎระเบียบ 
และประกาศ ของคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล 
- การบริหารจัดการอตัรากําลังคนของ องคการ
บริหารสวนตําบลบ้านกลึง เชน การสรรหา การ
บรรจุ แตงตั้ง และการสับเปลี่ยนหมุนเวียน
ข้าราชการ เปนตน  
- การพ ัฒนา ปร ับปร ุ ง  กระบวนการบร ิหาร 
ทรัพยากรบุคคลภายในองคการบริหารสวนตําบล
บ้านกลึง  เชน การใหบริการขอรับเอกสารผานระบบ 
ออนไลน การอบรมผานระบบออนไลน 

 
 
 
 
 
 

- ไมใช้งบประมาณ 

    

1.2 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

การเตร ียมความพร อมด านองค
ความรู ทักษะ สมรรถนะหลัก และ
สมรรถนะที ่จ ําเป นส ําหร ับการ
ปฏ ิบ ัต ิ งานของข าราชการและ
บุคลากรขององคการบริหารสวน
ตําบลบ้านกลึง เพื่อขับเคลื่อนการ
บร ิหารทร ัพยากรบ ุคคลในเชิง
ยุทธศาสตรการพัฒนา 

- การพัฒนาเพื ่อเสริมสร างศักยภาพและความ
เชี่ยวชาญเฉพาะทางสําหรับบุคลากร ของ อปท.ตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน ง และลักษณะงานที่
รับผิดชอบ  
- การพัฒนาเพื ่อเสริมสร างศักยภาพและความ
เช ี ่ยวชาญเฉพาะทางส ําหร ับผู ปฏิบ ัต ิงานเพื่อ
สนับสนุนภารกิจงานขององคการบริหารสวนตําบล
บ้านกลึง  
- การอบรมส ัมมนา “ตามหล ักส ูตรการเป น 
ขาราชการที่ดี” กรณีขาราชการบรรจุใหม 

 
 
 

185,000.- 

    

  รวม 185,000.-     
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ลำดับ กิจกรรม/โครงการ กิจกรรมย่อย 
งบประมาณที่ได้รับ

จัดสรร (บาท) 
ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

2.1 การพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศด้านการบรหิารอัตรา
กำลังคน  มีการออกคำสั่งแต่งตั้ง
คณะทำงานต่างๆ และนำข้อมูล 
บุคลลากรตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
(พ.ศ. 2567-2569) ลงในระบบ
ศูนย์บริการข้อมลูบุคลากรแห่งชาติ 
(LHR) 

- จัดทำฐานข้อมลูบุคลากรที่ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน
ครอบคลมุทุกส่วนราชการในสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบลบ้านกลึง  ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ลงใน
ระบบศูนย์บริการข้อมลูบุคลากรแห่งชาติ (LHR) 

 
 

- ไมใช้งบประมาณ 

    

3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
3.1 การจัดฝ ึกอบรมเชิงปฏิบ ัต ิการการ

บริหารงานบุคคล ของอปท. 
-โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลของอปท. 
-โครงการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

185,000.- 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

    

4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการสร้างความสุขในองค์กร 
4.1 การพัฒนาเสริมสร้างวัฒนธรรม

องค์กรทีด ีและสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

จัดทำโครงการศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ         
การปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วน
ตำบลบ้านกลึง 

 

 
230,000.- 

    

  รวม 415,000.-     
 


